
Администрация Большеуковского муниципального района 
Омской области 

 
 

Р А С П О Р Я Ж Е Н И Е 
 
 

от «22» марта 2022 г.                                                                                  №  30-р       
 
Об утверждении порядка формирования и подготовки резерва 
управленческих кадров Администрации Большеуковского муниципального 
района Омской области 
 
 

В целях совершенствования порядка формирования и эффективного 
использования резерва управленческих кадров: 

 
 
Утвердить порядок  формирования и подготовки резерва 

управленческих кадров Администрации Большеуковского муниципального 
района Омской области согласно приложению к настоящему распоряжению. 
 
 
 
 
 
 
 
 
Глава                                                                                        С.Н. Казначеев 
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 Приложение к распоряжению 

администрации Большеуковского 
муниципального района Омской 
области от 22.03.2022 года     №   30-р 

 
 
 
 

ПОРЯДОК 
формирования и подготовки резерва управленческих 

кадров Администрации Большеуковского муниципального района Омской 
области 

 
 

1. Общие положения 
 

1. Настоящий Порядок устанавливает процедуру формирования и 
подготовки резерва управленческих кадров Администрации 
Большеуковского муниципального района Омской области. 

 
2. Резерв управленческих кадров Администрации Большеуковского 

муниципального района Омской области (далее – резерв) – это 
сформированные в установленном порядке группы граждан Российской 
Федерации, соответствующие определенным квалификационным 
требованиям и обладающих необходимыми профессиональными и 
личностными качествами для назначения на конкретные должности. 

 
3. Формирование резерва основано на принципах: 
- законности; 
- добровольности включения и нахождения в резерве; 
- единства требований к гражданам при включении в резерв; 
- объективности и всесторонней оценки профессиональных и 

личностных качеств граждан при включении в резерв; 
- целевого формирования (по профессионально-функциональным 

группам и должностям). 
 
4. Резерв формируется для назначения граждан на следующие группы 

целевых должностей: 
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- должности муниципальной службы Администрации Большеуковского 
муниципального района Омской области высшей , главной, ведущей  групп 
перечень наименований которых определен областным законодательством; 

5. Мотивированным решением Комиссии по формированию и 
подготовке резерва управленческих кадров Администрации Большеуковского 
муниципального района Омской области (далее – Комиссия) внутри каждой 
группы кандидаты распределяются по уровням готовности к занятию 
управленческих должностей: 

«высший» – компетенции, опыт и общий уровень подготовки 
резервиста достаточны для назначения на вышестоящую управленческую 
должность; 

«базовый» – после прохождения дополнительной профессиональной 
переподготовки кандидат может претендовать на занятие вышестоящей 
управленческой должности; 

«перспективный» – перспективные (в том числе молодые) 
руководители, которые после получения дополнительного 
профессионального образования, профессиональной переподготовки, 
стажировки в профильных органах исполнительной власти и структурах могут 
претендовать на замещение управленческих должностей, в том числе в 
порядке должностного роста. 

6. Целевыми должностями граждан, претендующих на включение в 
резерв на должности муниципальной службы, являются любые должности, 
установленные абзацами вторым, третьим пункта 4 настоящего Порядка, при 
условии соответствия граждан квалификационным требованиям к данным 
должностям, установленным в соответствии с федеральным и областным 
законодательством. 

7. Организация работы с резервом осуществляется управляющим 
делами Администрации Большеуковского муниципального района Омской 
области. 

8. Объявление о формировании резерва размещается на официальном 
сайте Администрации Большеуковского муниципального района в 
информационно-телекоммуникационной сети Интернет в разделе «Кадровые 
ресурсы» в подразделе «Резерв управленческих кадров». 

 
2. Формирование резерва 

 
9. Резерв комплектуется преимущественно на основе сформированных в 

установленном порядке кадровых резервов органов местного самоуправления 
Большеуковского муниципального района Омской области, кадровом резерве 
Администрации Большеуковского муниципального района Омской области. 

10. К гражданам, претендующим на включение в резерв, 
предъявляются следующие требования: 

- гражданство Российской Федерации; 
- возраст: от 25 до 50 лет; 
- наличие высшего профессионального образования; 
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- стаж работы на руководящих должностях в органах государственной 
власти Российской Федерации, органах государственной власти субъектов 
Российской Федерации, органах местного самоуправления (не ниже 
руководителя структурного подразделения) не менее 3 лет либо стаж работы 
на руководящих должностях (не ниже руководителя структурного 
подразделения) в иных организациях независимо от их организационно-
правовой формы и формы собственности не менее 5 лет. 

11. Выдвижение граждан в качестве кандидатов для включения в 
резерв осуществляется с указанием целевой должности (целевых 
должностей) из следующих представителей: 

- действующие муниципальные служащие – по рекомендации 
руководителей органов местного самоуправления Большеуковского 
муниципального района Омской области; 

- представители бизнеса, науки, образования, культуры – по 
представлению профильного (отраслевого) органа исполнительной власти 
или профессионального сообщества; 

- представители региональных отделений общероссийских 
общественных организаций – по представлению их руководящих органов; 

- участники федеральной программы подготовки управленческих 
кадров для организаций народного хозяйства Российской Федерации, 
лауреаты проекта «Кадровый резерв – Профессиональная команда страны», 
участники других федеральных и региональных кадровых программ и 
проектов – по представлению региональных представителей 
(координирующих органов) данных программ и проектов или в порядке 
самовыдвижения; 

- самовыдвиженцы – по обязательному предоставлению письменного 
поручительства лица, занимающего вышестоящую руководящую должность, 
позволяющую дать качественную оценку уровню личных профессиональных 
компетенций и опыта кандидата. 

12. При подаче заявления о включении в резерв путем самовыдвижения 
гражданин предоставляет в Администрацию:  

- собственноручно заполненную и подписанную анкету с приложением 
двух фотографий размером 3x4; 

- копию паспорта или заменяющего его документа; 
- копии документов об образовании, необходимых для включения в 

резерв в соответствии с пунктом 9 настоящего Порядка, заверенные 
нотариально или кадровой службой по месту работы (службы); 

- копию трудовой книжки или иных документов, подтверждающих 
трудовую (служебную) деятельность, заверенных кадровой службой по месту 
работы (службы); 

- согласие на обработку персональных данных; 
- письменное поручительство. 
13. Представители региональных отделений политических партий, 

представители Общественной палаты Омской области, представители        
региональных        отделений    общероссийских общественных организаций, 
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участники федеральных и региональных кадровых программ и проектов 
предоставляют в Администрацию:  

- собственноручно заполненную и подписанную анкету с приложением 
двух фотографий размером 3x4; 

- заявление гражданина о включении в резерв с согласием на обработку 
персональных данных по форме согласно Приложению № 1 к настоящему 
Порядку; 

- копию паспорта или заменяющего его документа; 
- копии документов об образовании, необходимых для включения в 

резерв в соответствии с пунктом 9 настоящего Порядка, заверенные 
нотариально или кадровой службой по месту работы (службы); 

- копию трудовой книжки или иных документов, подтверждающих 
трудовую (служебную) деятельность, заверенных кадровой службой по месту 
работы (службы); 

- согласие на обработку персональных данных; 
- представление руководящих органов указанных организаций. 
14. Факт подачи гражданином документов, установленных пунктом 13 

настоящего Порядка, регистрируется в журнале учета документов, 
предоставленных гражданами, претендующими на включение в резерв, по 
форме согласно Приложению № 2 к настоящему Порядку. 

15. Управляющим делами устанавливается соответствие гражданина, 
претендующего на включение в резерв, требованиям, установленным 
пунктом 10 настоящего Порядка. 

16. Документы, предоставленные в Администрацию гражданами, 
претендующими на включение в резерв, могут быть возвращены по их 
письменному заявлению в следующих случаях: 

- несоответствие гражданина требованиям, установленным пунктом 9 
настоящего Порядка; 

- представление документов в неполном объеме или с нарушением 
правил их оформления; 

- недостоверность предоставленных гражданином документов и 
сведений. 

17. Управляющим делами ведется список граждан, претендующих на 
включение в резерв, по форме согласно Приложению № 3 к настоящему 
Порядку. 

18. Решение о включении граждан в резерв принимается по 
результатам проведения независимыми экспертами оценки граждан, 
претендующих на включение в резерв. 

19. При проведении оценки граждан, претендующих на включение в 
резерв, независимыми экспертами используются не противоречащие 
законодательству методы оценки профессиональных и личностных качеств 
граждан, претендующих на включение в резерв. 

20. Для проведения оценки граждан, претендующих на включение в 
резерв, Администрация направляет независимым экспертам копии 
следующих документов: 
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- анкеты; 
- мотивированного представления; 
- оценочного листа кандидата, включенного в список граждан, 

претендующих на включение в резерв, с приложением словаря компетенций, 
форма которого установлена Приложением № 4 к настоящему Порядку. 

23. Состав независимых экспертов утверждается Комиссией. 
24. Управляющий делами формирует рейтинговый список граждан, 

рекомендуемых для включения в резерв, на основе представленных 
экспертами оценок, содержащихся в оценочных листах, и представляет 
указанный рейтинговый список в Комиссию для рассмотрения вопроса о 
включении их в резерв. 

25. Решение о включении граждан в резерв и исключении граждан из 
резерва принимается Комиссией. 

26. Срок нахождения в резерве – 3 года.  
Мотивированным решением Комиссии допускается включение в Резерв 

категории «временно неработающих» лиц, находящихся в этом статусе не 
более 1 года и обладающих подтверждёнными управленческими 
компетенциями, профессиональными достижениями и опытом. 

Лица, относящиеся к категории «временно неработающий», 
включаются в Резерв на период до 1 года. При изменении статуса (приёме на 
руководящую должность) время пребывания в Резерве может быть продлено 
решением Комиссии на срок до 3 лет (включая период пребывания в Резерве 
в статусе «временно неработающего»). 

27. Комиссия принимает решение по каждому гражданину, 
включенному в резерв, об оставлении его в составе резерва или об 
исключении из него по основаниям, установленным пунктом 33 настоящего 
Порядка. 

 
3. Подготовка резерва 

 
28. Видами подготовки граждан, включенных в резерв, являются: 
- самоподготовка; 
- стажировка; 
- обучение в образовательных учреждениях; 
- разработка и реализация социально-значимых проектов и программ; 
- участие в семинарах, форумах, конференциях, круглых столах, 

тренингах; 
- подготовка научных докладов и статей; 
- иные формы подготовки.  
29. Граждане, включенные в резерв, в течение месяца со дня 

включения в резерв предоставляют в Администрацию план индивидуальной 
подготовки кандидата, включенного в резерв управленческих кадров Омской 
области (далее – план), по форме согласно Приложению № 5 к настоящему 
Порядку. В дальнейшем указанный план не реже одного раза в год 



 7

анализируется на предмет его обновления и ежегодно  направляется в 
Главное управление в срок не позднее 30 января текущего года. 

30. Администрация осуществляет контроль выполнения планов 
индивидуальной подготовки граждан, включенных в резерв, и в срок до 15 
числа последнего месяца каждого квартала направляют информацию о 
результатах их выполнения в Аппарат Губернатора и Правительства Омской 
области. 

31. Граждане, включенные в резерв путем самовыдвижения, в срок до 
15 числа последнего месяца каждого квартала предоставляют отчет о 
выполнении мероприятий плана в Администрацию. 

32. Администрация осуществляет мониторинг выполнения планов 
индивидуальной подготовки граждан, включенных в резерв, и направляет 
информацию о результатах их выполнения в Комиссию. 

 
4. Основания исключения из резерва 

 
33. Основаниями исключения гражданина из резерва являются: 
- личное заявление об исключении из резерва; 
- достижение предельного возраста резервиста; 
- назначение из Резерва; 
- двукратный отказ от занятия вакантной должности (при том, что 

предлагаемая руководящая должность является для участника резерва 
профильной и не связана со значительным снижением возлагаемых 
полномочий по отношению к его текущей должности); 

- систематический отказ от прохождения программ повышения 
квалификации, дополнительного образования, стажировок, участия в 
мероприятиях, проводимых в рамках работы с резервом; 

- предоставление подложных документов или заведомо ложных 
сведений кандидатом на включение в резерв; 

- увольнение с работы по инициативе нанимателя по причине грубого 
нарушения служебных обязанностей; 

- вступившее в законную силу решение суда о признании гражданина, 
состоящего в резерве, недееспособным или ограниченно дееспособным; 

- истечение срока нахождения в резерве; 
- недобросовестное отношение гражданина, состоящего в резерве, к 

выполнению индивидуального плана подготовки, а также должностных 
обязанностей по замещаемой должности; 

- отказ от предоставления отчетности; 
- выбытие гражданина, включенного в резерв, на постоянное место 

жительства за пределы Омской области; 
- по прочим обстоятельствам, делающим пребывание в резерве, 

назначение из резерва невозможным и/или нецелесообразным (утрата 
гражданства, вступление в законную силу обвинительного приговора суда по 
уголовному делу, смерть и т.п.). 
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5. Повторное включение в резерв. 
 

34. Решением Комиссии лицо, исключённое из резерва, может быть 
повторно включено в резерв в следующих случаях: 

- исключение в связи с назначением из резерва на вышестоящую 
должность или на должность с большим объёмом полномочий. Повторное 
включение в Резерв возможно не ранее чем через 1 год в случае успешного 
исполнения управленческих обязанностей на новом месте работы, 
подтверждённого представлением непосредственного руководителя. Лица, 
находящиеся   в   статусе   «исполняющего   обязанности»   не   могут   быть 
включены в резерв до полного вступления в должность; 

- исключение в связи с достижением предельного срока пребывания в 
резерве в категории «временно неработающего». Повторное включение в 
Резерв возможно не ранее чем через 1 год после трудоустройства на 
руководящую работу в случае успешного исполнения управленческих 
обязанностей на новом месте работы, подтверждённого представлением 
непосредственного руководителя. 

 
6. Заключительные положения 

 
35. Расходы, связанные с включением граждан в резерв 

(предоставление документов, проезд, проживание, пользование услугами 
средств связи и др.), осуществляются гражданами за счет собственных 
средств. 

36. Граждане, включенные в резерв, могут быть представлены для 
включения в резерв управленческих кадров Омской области управленческих 
кадров после принятия соответствующего решения Комиссией. 

37. Ходатайство об исключении из резерва управленческих кадров 
направляется после принятия соответствующего решения Комиссией. 
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Заявление 
 

Прошу включить меня в резерв управленческих кадров Администрации 
Большеуковского муниципального района Омской области.  

Даю согласие Администрации Большеуковского муниципального 
района  Омской области (с. Большие Уки, Ленина, д.9) на проведение в 
отношении меня проверочных мероприятий, а также обработку моих 
персональных данных, в том числе на передачу моих персональных данных 
независимым экспертам, обеспечивающим проведение оценочных 
мероприятий по включению в резерв управленческих кадров Администрации 
Большеуковского муниципального района Омской области (далее – резерв). 

Под обработкой персональных данных я понимаю: сбор, 
систематизацию, накопление, хранение, уточнение (обновление, изменение), 
использование, распространение (в том числе передачу), обезличивание, 
блокирование, уничтожение и любые другие действия (операции) с 
персональными данными. 

Целью обработки (в том числе распространения) персональных данных 
является включение меня в резерв. 

  
 
 

Приложение № 1 
к Порядку формирования и 

подготовки резерва управленческих 
кадров Администрации 

Большеуковского муниципального 
района Омской области 

 
В Комиссию по формированию 
и подготовке резерва 
управленческих кадров  
Администрации Большеуковского 
муниципального района Омской 
области 

 _______________________________ 
 (фамилия, имя, отчество) 

 _______________________________ 
 (наименование занимаемой должности  

 ____________________________________ 

 с указанием места работы (службы)) 

 проживающего (ей) ________________ 
 _____________________________________ 

 (республика, край, область, район, город, деревня, село, 
улица, дом.) 

 телефон _________________________ 
 паспорт серия _____ № ________________ 

кем и когда выдан_____________________ 
_____________________________________ 
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Персональные данные, на обработку которых распространяется данное 
разрешение, включают в себя данные, предоставленные мною при 
заполнении анкет и других документов, относящихся к моему участию в 
мероприятиях по включению в резерв. 

Обработка персональных данных может быть как автоматизированная, 
так и без использования средств автоматизации. 

Мне известно, что сообщение о себе заведомо ложных сведений может 
повлечь отказ во включении в резерв. 

Настоящее согласие выдано без ограничения срока его действия. 
Сообщение мною персональных данных и согласие на их проверку и 

обработку не означает включение меня в резерв. 
  
 
Дата __________ Подпись __________ Расшифровка подписи____________ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



Приложение № 2 
к Порядку формирования и подготовки 

резерва управленческих кадров 
Администрации Большеуковского муниципального района Омской области 

 
Журнал учета документов, предоставленных гражданами, претендующими 

на включение в резерв управленческих кадров Администрации Большеуковского муниципального района Омской 
области 

 
 

№ 
Ф.И.О. гражданина, 
претендующего на 
включение в резерв 

управленческих кадров 
Администрации 

Большеуковского 
муниципального района 

Омской области 

Наименование 
занимаемой 

должности с указанием 
организации 

Дата подачи 
документов 

Фамилия/подпись лица, 
передавшего документы 



Приложение № 3 
к Порядку формирования и 

подготовки резерва управленческих 
кадров Администрации Большеуковского муниципального района Омской области 

 
Список граждан, претендующих на включение в резерв управленческих кадров Администрации Большеуковского 

муниципального района Омской области 
 

 
№ 

Ф.И.О. гражданина, 
претендующего на 
включение в резерв 

управленческих кадров 
Администрации 

Большеуковского 
муниципального района 

Омской области 

Дата 
рождения 

Наименование  
занимаемой 
должности с 
указанием 

организации 

Наименование 
должности, на 

замещение которой 
претендует гражданин 

Примечание 

      



Приложение № 4 
к Порядку формирования и 

подготовки резерва управленческих 
кадров Администрации Большеуковского муниципального района Омской 

области 
 
 

ОЦЕНОЧНЫЙ ЛИСТ КАНДИДАТА, 
включенного в список граждан, претендующих на включение в 

резерв управленческих кадров Администрации Большеуковского 
муниципального района Омской области 

(заполняется экспертами) 

 
1. ________________________________________________________________ 

(Фамилия, имя, отчество кандидата) 

Дата рождения __________ 
Сведения об образовании ___________________________________________ 

(Какое высшее учебное заведение окончил и когда, специальность, квалификация) 

__________________________________________________________________ 
__________________________________________________________________ 
__________________________________________________________________ 
 
2. Должность, занимаемая на момент участия в отборе___________________ 
__________________________________________________________________ 
__________________________________________________________________ 
Место работы: _____________________________________________________ 
__________________________________________________________________ 
Кому подчиняется: _________________________________________________ 
__________________________________________________________________ 
Количество сотрудников в подчинении: _______________________________ 
От какой организации, учреждения направлен кандидат: _________________ 
__________________________________________________________________ 
__________________________________________________________________ 

 
3. Должность, на которую претендует кандидат: ________________________ 
__________________________________________________________________ 
__________________________________________________________________ 
 
 

№ 
п/п 

Профили компетенции Баллы 
Сумма 
баллов 

Примечание 

1. Профессиональные знания 

1.1. 
Уровень профессиональной подготовки 
(знания в предметной области деятельности) 

   

1.2. 
Знание правовых основ, документов 
регламентирующих служебную деятельность 
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№ 
п/п 

Профили компетенции Баллы 
Сумма 
баллов 

Примечание 

1.3. 
Способность к накоплению и обновлению 
профессионального опыта деятельности 

  

1.4. 
Степень реализации опыта на занимаемой 
должности 

   

1.5. 
Способность к гибкому мышлению, 
творческий потенциал, позволяющий решать 
сложные задачи 

  

2. Опыт управленческой деятельности (руководящей работы) 

2.1. Общий стаж трудовой деятельности    

2.2. Опыт работы по специализации   

2.3. Стаж руководящей работы   

2.4. 
Стаж государственной гражданской 
(муниципальной) службы 

  

2.5. 
Организаторские способности, наличие 
навыков оперативного принятия и 
реализации управленческих и иных решений 

  

3. Деловые компетенции 

3.1. 
Способность эффективно организовывать и 
планировать деятельность руководимого 
коллектива 

   

3.2. 
Ответственность, развитое чувство долга и 
добросовестное отношение к своим 
служебным обязанностям 

  

3.3. 
Способность прогнозировать развитие 
ситуации, а также последствия принятых 
решений 

  

4. Личностные качества 

4.1. Стрессоустойчивость     
4.2. Мобильность   
4.3. Ответственность за принимаемые решения   
4.4. Коммуникативность    

5. Итоговая сумма баллов    

 
Рекомендации по замещению кандидатом должности  

(2 возможные целевые должности из представленных рекомендующей 
организацией) 

 
(заполняется представителем Главного организационно-кадрового управления Омской области) 

 

 
 
Эксперт _______________________ / ________________________________ / 
                                            (Роспись)       (ФИО) 
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Словарь компетенции эксперта 
 

№ 
п/п 

Профили 
компетенции 

Баллы Показатели выраженности (проявления) 

1. Профессиональные компетенции 

1.1. 

Уровень 
профессионально
й подготовки 
(знания в 
предметной 
области 
деятельности) 

0 
Уровень профессиональных знаний поверхностный, 
логически не выстроенный. В практической 
деятельности требуется постоянный контроль 

1 
Требуется помощь в решении задач. Обладает не 
многими профессиональными знаниями и умениями 
для удовлетворительного решения задач 

2 
Обладает знаниями и умениями в предметной 
области, способен к качественному решению 
профессиональных задач 

3 

Обладает в значительной степени знаниями и 
умениями, имеет целостное представление об их 
системе, что позволяет решать задачи в 
профессиональной области 

4 
Способен передавать знания умения и делиться 
опытом с подчиненным 

1.2. 

Знание правовых 
основ, 
документов 
регламентирующи
х служебную 
деятельность 

0 
Знание документов поверхностное. В практической 
работе не учитываются требования 
регламентирующих документов 

1 
С содержанием документов знаком в не полной 
степени. Есть нарушения требований руководящих 
документов 

2 
Имеет необходимое представление о документах 
регулирующих трудовую деятельность и умеет 
применить их на практике 

3 
Хорошо ознакомлен с содержанием документов, 
постоянно руководствуется ими в практической 
деятельности 

4 
Глубоко и в полном объеме знает содержание 
необходимых документов, умеет применить их на 
практике 

1.3. 

Способность к 
накоплению и 
обновлению 
профессиональног
о опыта 
деятельности 

0 
Профессиональный опыт накапливается медленно, 
отсутствует способность к его анализу 

1 
Профессиональный опыт накапливается, отсутствует 
способность к его анализу 

2 
Накапливает профессиональный опыт, анализирует, 
систематизирует и пополняет по мере необходимости 

3 
Способен к инновациям в профессиональной 
деятельности 

4 
Систематически и результативно работает над 
повышением профессионального опыта. Способен 
реализовать новое в профессиональной области 
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№ 
п/п 

Профили 
компетенции 

Баллы Показатели выраженности (проявления) 

1.4. 

Степень 
реализации опыта 
на занимаемой 
должности 

0 
Профессиональный опыт не реализуется в полной 
мере. Не способен проявить свои профессиональные 
знания, умения и навыки в полной мере 

1 
Недостаточно реализует свой профессиональный 
опыт, не достиг требуемого качества выполнения 
должностных обязанностей 

2 
Требованиям должности соответствует, однако не в 
полной мере реализует свой профессиональный опыт, 
умения и навыки 

3 
Опыт соответствует требованиям должности, с 
должностными обязанностями справляется, 
стремиться к реализации знаний, умений и навыков 

4 
Эффективно реализует свой профессиональный опыт, 
должностные обязанности выполняет на высоком 
уровне 

1.5. 

Способность к 
гибкому 
мышлению, 
творческий 
потенциал 
позволяющий 
решать сложные 
задачи 

0 
Профессиональные задачи решает только 
традиционными методами. Не воспринимает или 
отвергает новаторство в профессиональной области 

1 
С осторожностью относится к любым нововведениям 
в профессиональной области, предпочитает 
действовать по стандарту 

2 
Самостоятельно решать нестандартные задачи 
затрудняется 

3 
Способность оценивать применять опыт для 
эффективного решения задач в профессиональной 
области 

4 
Способность оценивать сложные задачи в 
профессиональной области и находить не 
стандартные пути их решения 

2. Опыт управленческой деятельности (руководящей работы) 

2.1. 
Общий стаж 
трудовой 
деятельности 

0 Специалист, но не опытный (меньше 1 года) 
1 Не до конца знающий работу (1-1,5 года) 

2 
Профессионально подготовленный специалист 
(более 2 лет) 

3 
Профессионально подготовленный специалист (более 5 
лет) 

4 Опытный специалист (многолетний опыт работы) 

2.2. 
Опыт работы по 
специализации 

0 Опыта по специализации нет  
1 Опыт есть, но не большой 
2 Опыт нарабатывается 

3 
Опыт нарабатывается ежедневно пополняется по 
профилю специализации 

4 Большой опыт работы по специальности 

2.3. 
Стаж 
руководящей 
работы 

0 Не имеет опыта руководящей работы 
1 Стаж руководящей работы составляет менее 1 года 
2 Стаж руководящей работы составляет от 1 года до 3 лет 
3 Стаж руководящей работы от 3 до 5 лет 
4 Стаж работы более 5 лет 
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№ 
п/п 

Профили 
компетенции 

Баллы Показатели выраженности (проявления) 

2.4. 

Стаж 
государственной 
гражданской 
(муниципальной) 
службы 

0 
Не имеет стажа государственной гражданской 
(муниципальной) службы 

1 
Стаж государственной гражданской (муниципальной) 
службы менее 1 года 

2 
Стаж государственной гражданской (муниципальной) 
службы от 1 года до 3 лет 

3 
Стаж государственной гражданской (муниципальной) 
службы от 3 до 5 лет  

4 
Стаж государственной гражданской (муниципальной) 
службы более 5 лет 

2.5. 

Организаторские 
способности, 
наличие навыков 
оперативного 
принятия и 
реализации 
управленческих и 
иных решений 

0 
Практические действия характеризуются отсутствием 
системности, последовательности 

1 
Для организации рабочего места и времени нуждается 
в помощи и контроле 

2 
Способен организовать свое рабочее время. Однако в 
напряженной ситуации не всегда собран 

3 
Способен рационально распределять свое рабочее 
время. Демонстрирует высокую собранность даже в 
критической ситуации 

4 

Имеет способность максимально эффективно 
организовать собственную практическую 
деятельность. Умеет развивать организаторские 
способности у подчиненных 

3. Деловые компетенции 

3.1. 

Способность 
эффективно 
организовывать и 
планировать 
деятельность 
руководимого 
коллектива 

0 
Практические действия характеризуются отсутствием 
системности, последовательности у коллектива. Не 
умеет принять решение в максимально короткий срок 

1 
Для организации рабочего места и времени нуждается 
в помощи и контроле. Не хватает знаний для 
грамотного и быстрого решения 

2 

Организаторские способности присутствуют но не 
развиты в полном объеме, наличие навыков 
оперативного принятия и реализации управленческих 
и иных решений 

3 
Способен организовать свое рабочее время. Однако в 
напряженной ситуации не всегда собран 

4 

Имеет способность эффективно организовывать 
собственную практическую деятельность. Умеет 
развивать организаторские способности у 
подчиненных 

3.2. 

Ответственность, 
развитое чувство 
долга и 
добросовестное 
отношение к 
своим служебным 

0 
Не берет на себя ответственность за качественное 
выполнение должностных обязанностей 

1 
Проявляет исполнительность и берет на себя 
ответственность, но только в рамках инструкции 

2 
Проявляет разумную исполнительность и берет на 
себя ответственность за процесс деятельности 
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№ 
п/п 

Профили 
компетенции 

Баллы Показатели выраженности (проявления) 

обязанностям 
3 

Принимает на себя ответственность не только за 
процесс, но и за результат 

4 
Ответственен, чувство долга высокое, добросовестен 
к себе и к своим подчиненным 

3.3. 

Способность 
прогнозировать 
развитие 
ситуации, а также 
последствия 
принятых 
решений 

0 Не способен предвидеть ситуацию 

1 
Навыка прогнозирования не имеет, но очень 
стремится предвидеть ситуацию 

2 
Владеет ситуацией и прогнозирует ее дальнейшее 
развитие 

3 
Обладает системностью мышления, легко 
прогнозирует ситуацию и ее последствия 

4 
Обладает способность быстро и эффективно 
прогнозировать ситуацию и последствия принятых 
решений 

4. Личностные качества 

4.1. 
Стрессоустойчи-
вость  

0 Низкий уровень стрессоустойчивости 

1 
Не в полной мере может справляться со стрессовыми 
ситуациями 

2 
Может справляться не со всеми стрессовыми 
ситуациями  

3 
Достаточно легко справляется с критическими 
ситуациями, но допускает «срывы» на подчиненных 

4 
Высокий уровень стрессоустойчивости, легко 
справляется с критическими ситуациями 

4.2. Мобильность 

0 
Не может оперативно перестроиться под новые задачи 
и условия работы 

1 
С трудом вникает в новые задачи, перестраивается 
под новые условия 

3 
Может перестроиться под новые задачи, но процесс 
занимает достаточное время 

4 
Легко перестраивается под новые задачи и условия 
работы 

4.3. 
Коммуникатив-
ность 

0 
Не может найти «общий язык» с коллегами и 
сотрудниками 

1 
С трудом достигает взаимопонимание с коллегами и 
сотрудниками 

2 
Может находить «общий язык» только с отдельными 
коллегами и сотрудниками 

3 
Может легко общаться не со всеми коллегами, 
сотрудниками и гражданами 

4 
Легко находит «общий язык» с коллегами, 
сотрудниками и гражданами 
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Приложение № 5 

к Порядку формирования и 
подготовки резерва управленческих 

кадров Администрации Большеуковского муниципального района Омской 
области 

 
УТВЕРЖДАЮ 

_____________________________________________ 
_____________________________________________ 

                     подпись              расшифровка подписи 
 «____» _________________________  20   г. 

 М.П. 
 
 

ПЛАН ИНДИВИДУАЛЬНОЙ ПОДГОТОВКИ КАНДИДАТА, 
включенного в резерв управленческих кадров Администрации 

Большеуковского муниципального района Омской области 
_______________________________________________________ 

Ф.И.О., занимаемая должность 

 
№ 
п/п 

Наименование 
мероприятия  

индивидуальной 
подготовки 

Планируемые  
сроки и место  

его 
проведения 

 

Отметка о 
выполнении 
мероприятия  

(дата, 
наименование,  

место 
проведения) 

 

Примечания 

1. Повышение 
образовательного 
уровня, необходимого 
для исполнения 
обязанностей по 
вышестоящей 
должности 
 

   

1.1. Самоподготовка 
 

   

1.2. Профессиональная 
переподготовка 
 

   

1.3. Повышение 
квалификации 
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2. Участие в семинарах, 
форумах, 
конференциях, 
тренингах, круглых 
столах (варианты: 
участие в работе 
коллегиальных 
органов, участие во 
внутрирегиональном и 
межрегиональном 
взаимодействии, в 
том числе участие в 
работе конференций, 
совещаний; 
взаимодействие с 
институтами 
гражданского 
общества) 
 

   

3. Разработка и 
реализация социально-
значимых проектов и 
программ 
 

   

4. Участие в 
деятельности 
коллегиальных 
совещательных 
органов, в 
мероприятиях 
окружного и 
регионального 
уровней 
 

   

4.1. Включение в состав 
комиссий, рабочих 
групп 
 

   

4.2. Участие в организации 
и проведении 
публичных 
мероприятий, 
организуемых 
органами 
исполнительной 
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власти и местного 
самоуправления  
 

4.3. Привлечение к 
участию в 
выступлениях, 
проведению учебно-
методических 
мероприятий, 
организуемых в 
органах 
государственной 
власти и местного 
самоуправления 
 

   

 
 
Руководитель подготовки: 
(наименование организации, должности)                                     _____________________                                           
Ф.И.О. 

                                                                                                                    подпись 
«______»_____________ 20   г. 
 
С планом подготовки ознакомлен:  __________________                                            
Ф.И.О. 
                                                                                                                      подпись                              
кандидата 
                                                                                                                                                  
«______»_____________ 20   г. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


